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Vart uppdrag

Kongressen fattade ar 2021 beslut om att forbundet ska genomfora en organisations-
utredning [motion 24/2021] som ska syfta till att organisationen pa ett battre satt kan fullfolja
sin viktigaste uppgift: att ge bra forutsattningar for lokalt kamratstodjande arbete.

Programgruppen bestar av Peter Norberg, forbundsstyrelsen och sammankallande, John
Bjorklund, férbundsombudsman och sekreterare, Carl-Gustav Thunstrém, Orebro, Peter
Erickson, Stockholm, Kerstin Kéllander, Stockholm och Lars Rorick, Gavle. Gruppen har traffats
fyra ganger under perioden december 2022 till och med mars 2023. Efter en remissrunda
hosten 2023 har rapporten reviderats.

Bakgrund

Verdandi har under lang tid minskat i medlemsantal vilket ger avtryck i hela organisationens
struktur och arbetssatt. Under innevarande kongressperiod har insatser diskuterats, planerats
och startats for att motverka medlemstapp och vi har aktiverat en
medlemsrekryteringskampanj. Under nuvarande forbundssekreterares ledning har Verdandi
synts betydligt mer i den offentliga debatten men till stor del kidnner allmédnheten fortfarande
inte till oss. Verdandi verkar alltsa i motvind pa flera satt vilket gor att forbundet behover hitta
nya strategier for att etablera oss och gora oss kanda.

Efter kongressen 2021 tillsatte forbundsstyrelsen en organisationsgrupp vars huvuduppgift
var att lagga fram forslag till styrelsen hur vi kan jobba med att stddja och utveckla nya
verksamhetsformer och fa igdng verksamhet i alla l1an. Forbundsstyrelsens tillsatta
organisationsgrupp har tagit fram en modell som kallas for “Goteborgsmodellen” som vi i
denna utredning stoder fullt ut. Modellen bygger pa att |1ata ett fro véxa dar det finns intresse
for att starta en ny verksamhet och ta tillvara pa dom resurser som redan finns pa den lokala
orten i samverkan med dom oOvriga organisationerna inom ramen for FolkKraft (ABF,
Hyresgastforeningen, LO, Folkets Hus & Parker, Unga Ornar och PRO). Exempelvis kan ABF
vara med som resurs vid uppstart av ny verksamhet och HGF kan hjalpa till med att 6ppna upp
en lokal. Sammantaget ger den har formen av samverkan en win-win inom hela
arbetarrorelsen dar Verdandi ges mojlighet att starta verksamhet pa nya platser i landet men
for att kunna starta nya verksamheter i landet behover vi ocksa se 6ver var inre
organisationsstruktur och vart arbetssatt i forhallande till det. Vi behover lagga var



gemensamma energi pa ratt saker och anpassa var organisationskostym utifran dom
foérutsattningar vi har idag.

Gruppens mdlséttning med uppdraget

Gruppens utgangspunkt i arbetet har varit att all verksamhet som gors i Verdandi ar
kamratstodjande verksamhet —inget dr undantaget — oavsett om det ar verksamhet som sker
i vara lokaler eller om det ar paverkansarbete genom forbundets opinionsbildning.

Verdandi behdver ha en valfungerande organisation som klarar att hantera
medlemsinflytande, kamratstod och att bedriva projekt pa lokal och central niva. Det
kamratstodjande arbetet behover vara enkelt i sin struktur och vara anpassat for ett forankrat
demokratiskt medlemsinflytande. Organisationen behdver vara begriplig och |att att forsta ur
ett medlemsperspektiv, samhaéllsnyttoperspektiv samt ur ett finansiellt perspektiv.
Gemensamt for Verdandis organisationer ar att arbetet finansieras med offentliga medel —
och det stélleri sin tur allt hogre krav pa en organisationsstruktur som uppfyller dom kriterier
som framst offentliga bidragsgivare har pa oss som organisation (lokalt, regionalt och
nationellt) och som arbetsgivare.

Analys och kommentarer
Verdandis organisationsstruktur

Historiskt sett har Verdandi haft en organisation som varit anpassad utifran ett betydligt
storre medlemsantal an vad vi har idag med vikande medlemssiffror. En lang period av
minskat medlemsantal, en hdgre grad av bidragsberoende och ogynnsamma politiska vindar
har bidragit till att Verdandis organisationsstruktur, som den ser ut idag, ar allt fér komplex
och anpassad utifran en storre organisationskostym an vad Verdandi egentligen ar. Var
gemensamma organisering sker idag genom avdelningar, kretsar och distrikt som béars upp av
sina egna styrelser. Verdandis organisationsstruktur ar tungrodd for enskilda medlemmar,
tjansteman och fortroendevalda. Arbetet behover forenklas i maojligaste man sa att nya saval
som gamla medlemmar som engagerar sig ideellt inte branner ut sig genom att ta pa sig for
stora- eller for manga- uppdrag och att det samtidigt ges méjlighet att skapa lukrativa miljder
for tillvaxt genom en mer flexibel organisationsstruktur som motiverar till engagemang.

Vi uppmuntrar till en mera |6s organisering én den traditionellt vanliga. Exempelvis genom
intressegrupper dar man kan samlas utifran ett intresse eller specifik fraga. Det ger
moijligheter till ett mer flexibelt engagemang pa olika satt inom Verdandi. Dessa lokala
grupper har sin organisationstillhdrighet i det distrikt de tillhor och enskilda medlemmar kan
da organisera sig utifran ett gemensamt intresse och inte framst genom en lokal organisation
med tillsatt styrelse. P det sattet kan vi locka till ett stoérre engagemang vilket i sin
forlangning ocksa ger aterbaring i dom lokalt styrda Verdandiorganisationerna. Idén att
organisera sig i en lokal grupp ar redan i dag reglerad i stadgarna och mojligheten att paverka
sker da genom dom redan befintliga organisationsstrukturerna.



Verdandis medlemsinflytande

Idag regleras organisationens medlemsinflytande genom stadgarna som tar till vara att varje
medlems rdst blir hord genom yttrande- forslags- och rostratt i avdelningar, kretsar och
distrikt. Motioner till kongressen ar ett vanligt satt att gora sin rost hord och vanligast ar att
enskilda medlemmar motionerar till kongressen via sin medlemsanknutna
Verdandiorganisation som darmed kan stélla sig bakom motionen och gora den till sin egen.
En enskild medlem kan ocksa om man sa vill skicka in en motion till kongressen men enligt
stadgarna bor den anda behandlas av den Verdandiorganisation som medlemmen tillhor.

Vi ser dock gérna att forbundet utreder en ny typ av medlemskap — ett nationellt
stodmedlemskap dar den som vill stédja forbundet men inte vill engagera sig i en lokalt styrd
forening anda erbjuds mojligheten att paverka genom sitt medlemskap. Utredningen behover
innehalla en konsekvensanalys om vilka fordelar respektive medlemskap kan innebara — ska
ett stodmedlemskap innebadra majligheten att kunna paverka (utmana samhallet inom sociala
fragor) och i sa fall hur? Kraver ett nationellt paverkansarbete ett lokalt organiserat
medlemskap? Kan ett enskilt stodmedlemskap raknas med i dom lokala/regionala
bidragsansokningarna?

Verdandi som arbetsgivare

Verdandi ar en organisation som gor valdigt mycket genom fa resurser (anstallda,
fortroendevalda och ideella krafter) vilket innebar att det samtidigt ocksa finns
risker/utmaningar kopplat till arbetsgivaransvaret som inte far brista i forbundets olika
organisationer. Som arbetsgivare har man ett tydligt krav pa arbetsrattslig kompetens och en
forstaelse for personalfragor. Vi ser dessvarre att det brister i organisationen nar det galler
dessa fragor och det kan skada fortroendet gentemot arbetsgivarorganisationer, fackliga
organisationer, myndigheter och bidragsgivare. Det kan finnas manga orsaker till att det
brister men kompetensbrist, en vag ekonomisk uthallighet ar troliga orsaker till att det brister
i arbetsgivaransvaret. Vi menar att det ar nodvandigt att forbundet utreder hur
arbetsgivaransvaret lyfts och diskuteras inom férbundet samt att det aktivt planeras for att
atgédrda dom brister som finns. Dom styrelser som idag har anstélld personal behdver beredas
moijlighet till utbildning. Styrelser som kanner att det brister eller inte har tillrackligt med
resurser inom sin egen organisation bor kunna fa hjalp av forbundet med kartlaggning av
brister, utbildning i arbetsréattsliga skyldigheter och dartill handlingsplan.



Férbundsstyrelsens forslag till kongressen

Nedanstaende forslag till forandringar kan innebara att stadgarna i vissa avseenden behover
forandras, till exempel vid forandring av arbetsgivaransvar och foreningars rapportering till
forbundet. Vi tycker att det ar viktigt att stadgan ar 6ppen for maéjligheter till férandring enligt
nedanstaende forslag men inte att den ar tvingande.

1. Nationellt stédmedlemskap
Forbundsstyrelsen foreslar att férbundet utreder moéjligheten till ett nationellt
stédmedlemskap.

Styrelsen tycker att det ar viktigt att man som stédmedlem kan paverka dom sociala
fragor man ar intresserad av samtidigt som ett sddant medlemskap maste skilja ut sig
fran ett traditionellt medlemskap dar man ges mojlighet till lokalt engagemang inom
ramen for Verdandis stadgebundna organisering.

Forbundsstyrelsen foreslar att utredningen fokuserar:

- hurett stodmedlemskap kan ta tillvara den enskilde stédmedlemmens intresse att
paverka socialpolitiska fragor.

- hur ett stodmedlemskap skiljer ut sig fran ett traditionellt medlemskap med
moijlighet till stadgebunden organisering.

- hurett stédmedlemskap kan raknas med i medlemsantalet for den enhet dar
medlemmen bor, ndr man sdker om kommunala- och regionala bidrag.

2. Foérbundets radgivande roll till Verdandiorganisationer och organisationer inom
férbundet som dr arbetsgivare
Forbundsstyrelsen foreslar att:

a. Arbetsgivarkompetensen i forbundet utreds och att en tydlig handlings- och
utbildningsplan tas fram for att sakerstalla att samtliga arbetsgivare inom
forbundet uppfyller dom arbetsrattsliga krav som stélls pa en arbetsgivare.

b. Kongressen ger férbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram en metodhandbok for
organisering.

Den organisatoriska utvecklingen av Verdandi ar avtagande och antalet medlemmar
har minskat kraftfullt dom senaste 15 aren. Styrelsen ser en allvarlig risk for
kompetens- och eller resursbrist nar det géller Verdandiorganisationers
arbetsgivaransvar. Stadgarna sdger att Verdandiorganisation som har anstalld personal
ska anlita av Kommerskollegium auktoriserad eller godkand revisor for att bitrada
styrelsen och revisorerna i ekonomi- och personalfragor.

Idag stalls det allt hogre krav pd ansvaret som arbetsgivare nar det géller fragor om



den anstalldes arbetsmiljo, arbetsvillkor och arbetsrattsliga kompetens. Styrelsen
menar att det ar viktigt att styrelser inom organisationen bibehaller fortroendet som
arbetsgivare och darmed svarar upp mot skyldigheten att ha den kompetens som
kravs nar det galler ansvar for dom arbetsrattsliga fragorna. Férbundet behdver darfor
utreda behovet av arbetsrattslig kompetens i forbundets kretsar och distrikt samt
darefter ta fram en handlings- och utbildningsplan som tillgodoser behovet.

3. Regionala férbundsombudsmén
Forbundsstyrelsen foreslar att férbundet tar fram en strategi att finansiera regionala
ombudsman vars uppgift ar att ge aktivt stod till dom lokala avdelningarna.

Dagens organisationsstruktur glappar till stor del i sin helhet. Det finns distrikt utan
avdelningar och avdelningar utan distrikt. Férbundet har en anstéalld ombudsman pa
nationell niva, en anstalld ombudsman pa distriktsniva (Stockholm), tre anstallda
ombudsmén pa kretsniva (Dalarna och Orebro). | en tid med kraftigt minskade anslag
till hela civilsamhaéllet sa ser vi ett 6kat behov av god kompetens for att soka, driva och
redovisa verksamhet som finansieras med olika projektmedel. De lokala avdelningarna
saknar stodfunktioner for att séka bidrag och pa sa satt utveckla verksamhet. Det
saknas ocksa funktioner for att halla ihop befintliga verksamheter och att vara
bollplank till verksamhetsansvariga. Manga Verdandiorganisationer drivs helt av
ideella krafter och har inte fdrmaga att bibehalla eller utveckla sina positioner.

4. Verdandiorganisationers ekonomiska rapportering
Forbundsstyrelsens foreslar att alla organisationer inom Verdandi rapporterar
verksamhetsberattelse, bokslut samt revisionsberéttelse till férbundet.

Verdandiorganisationers minskande utveckling stéller ocksa krav pa att den
administrativa processen inom organisationen fungerar trots minskade resurser. Nar
organisationers verksamhet minskar i omfattning utsatts styrelser for en 6kad risk att
tappa kontrollen utifran ett organisatoriskt perspektiv. Det kan leda till att enskilda
Verdandiorganisationer utsatts for ekonomisk risk med eventuell konkurs som foljd.
Forbundet behdver ge stod till avdelningar som sa 6nskar gallande ekonomin. Detta
kan goras genom att férbundet tar fram utbildningar i féreningsekonomi tillsammans
med ABF.

Forbundsstyrelsens forslag till stadgeandring:
- Stadgebunden Verdandiorganisation, avdelning, distrikt och krets ska efter
arsmote rapportera sin arsredovisning till forbundskansliet.
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